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SUNUS

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticihgin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz artik kag¢inilmazlar1 da 6ntimiize siirerek kendini gostermektedir. Giiclii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kac¢inilmazhigl da olduk¢a biiyilk 6onem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yap1 standardi ve ekonomik yap1
stratejik amaclar hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek faaliyetler ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirti olusturmak icin egitim ve 6gretim basta
olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap1 toplumla iligkiler ve
kurumlar aras iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani1 hazirlanmigtir.

Cumbhuriyetimizin kurucusu Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis ¢agi yonlendiren
gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizin daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin citasim daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir sekilde tim
azmimizle caligmaktayiz.

Akcesme ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalmzca ilkokul mezunu égrenciler yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosu ile bizler caga
ayak uydurmus yeniliklere acik Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardim
olacak tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Selahattin GURSES
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
miidiir yardimeisi iki 6gretmen ve okul/aile birligi bagkam ile bir 6grenci velisi olmak iizere 6
kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
midiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

OKUL STRATEJI GELISTIRME KURULU

Gorevi Adi1 Soyadi Unvam Imzas1
Kurul Baskani Selahattin GURSES Okul Miidiirti
Baskan Vekili Kamil DAGLI Miidiir Yardimcisi
Uye Kazim Ahmet SARISIN Smif Ogretmeni
Uye Ebrul SOYDOGAN Smif Ogretmeni
Uye Erdem BASTURK Okul - Aile Birligi Temsilcisi
Uye Eyilip SASMAZ Ogrenci Velisi
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Gorevi
Ekip Baskanm
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

Ad1 Soyadi

Gokhan GULLUKKAYA

Ismail YETIS
Kiirsad TOKSOY
Erdi PARLAR
Levent COBAN
Raziye ASIK
Murat SIMSIR
Ayse Giil UNAL
Nevzat KOSE
Gililden DURUKAN
Aykut CESUR
Halime KOSEOGLU
Stara BENLI
Kiymet TURHAN

Murat KOKEN

Unvam
Miidiir Yardimcist
Miidiir Yardimcist
1.Smif Ogretmeni
1.S1nif Ogretmeni
2.Simif Ogretmeni
2.Smnif Ogretmeni
3.Smif Ogretmeni
3.Smif Ogretmeni
4.Sinif Ogretmeni
4.Sinif Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Anasmifi Ogretmeni
Ozl. Egt.Smif Ogrt.

Hizmetli

imzasi



1.2 Planlama Siireci

Akcesme Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planina (2024-2028) Okul Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, calisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra strateji planlama rehberi
dogrultusunda taslak olusturularak baslanmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve
dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir calismayla
stratejik plan hazirlanmigtir.

1.  Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasilmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip bagh
kurumlarimizin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra temalar ve daha sonra da vizyona ulagsmak
icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.

Stratejik amaclar:

a. Kurum icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmas1 veya oOnlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Kurum icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak da ele alindu.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedeflerin spesifik,
Olctilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildu.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanda.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz onilinde bulunduruldu.

7. Strateji, Hedef ve Faaliyet/Projeler kesinlestikten sonra her bir faaliyet / projenin
maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari
hesaplanarak biitceler ortaya cikarildi.

Akcesme Ilkokulu olarak en biilyiik amacimiz: girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k
tutan, hayata hazir, hayat: aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare
ve 0gretmen kadrosuyla bizler uyumlu bir ekip olarak ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, en iyi
egitim ve 0gretim hizmetini vererek 6grencilerimizi yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Akcesme Ilkokulu Stratejik Plan Ekibi



2.BOLUM

DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tamimasina yardimeci olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 07.02.1994 yilinda 205 6grenciile egitim-6gretime acilmustir. Merkez Ilkogretim
Okulu adiile acilan okulumuza, daha sonra Akcesme Ilkoégretim Okulu adi verilmistir.1994—
1995 Ogretim yilinda 2 sube 1. Sinif agilmasiyla egitime basglayan okulumuza 2.Kademe
Ogrencilerimiz Osmangazi Lisesinden nakil yoluyla gelmislerdir. 1995-1996 yilinda 6grenci
mevcudumuz 628’e ulasmisg ve binanin Ticaret Lisesi ile ortak kullanimindan dolay: ikili
Ogretime gecilmistir.1998 yilinda Ticaret Lisesinin binamizdan ayrilmasiile okulumuz normal
egitime gecmistir. 1997-1998 Egitim Ogretim doneminde tasimali merkez haline getirilen
okulumuza dort koyiimiizden yaklasik 70 0grenci tasinmaktayken, 2010-2011 Egitim 0gretim
dénemi itibariyle tasimali 6grencilerimiz ilcemizde yeni acilan TOKI Orhangazi ilkoégretim
Okuluna alinmgtir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yilindan itibaren kademeli olarak ilkokula déniistiiriilen
okulumuzda Ortaokul kisminda yalnmizca 7. ve 8. smiflarimiz yer almistir, 2014-2015 Egitim
Ogretim yili sonu itibari ile de okulumuz tamamen ilkokula déniismiistiir. Gecmiste Ozel Lise
binasi olarak kullamlan binanin 2017-2018 Egitim Ogretim Yilinda Okulumuza tahsis edilmesi ile
daha da biiyiiyen okulumuz A Blok Binasi ve B Blok Binasi olarak hizmet vermektedir.

Ilkokulumuza 13 koyden toplam 63 6grenci tasimali olarak gelmektedir. Ayrica 2012 yilinda
ikili 6gretime gecen anasiniflarimiz 2019 yili itibariyle hem ikili hem tekli 6gretim sekliyle %100
doluluk oranina ulasmistir. Okulumuzda 3 sube Ozel Egitim Smifi (Hafif Diizey Zihinsel Engelli)
vardir. Okulumuzda M. E. B. ilkokul ve Okul Oncesi Cocuk Kuliibii Yonergesi kapsaminda
Satranc, Ingilizce, Akil ve Zeka Oyunlari, kuliipleri acilmis ve yaklasik 600 6grenci ders bitim
saatinden sonra okulda kalarak sosyal faaliyetlere katilmaktadir.

Okulumuz 2024 wyih itibariyle ilkokul ve anasinifi toplam 1290 G6grencisiyle ilcemizin
egitiminde onemli bir yer almaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi konusunda yapilan calismalar neticesinde okullasma, uyum ve 0zel egitime erisim
konusunda basarili sonucglara ulasilmistir. Yine okul oncesi o0grenci kayitlarinda da istenilen
hedefe ulasilamamis olmasinin temel nedeni de okuloncesi egitimin zorunlu olmamasidir.

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama, akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar1 ve kazanmimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler konularinda yapilan
faaliyetlerimiz sonucunda disiplin sorunu yok denecek seviyeler inmis, ilgemizde diizenlenen spor
miisabakalarina 6grencilerimizin katilmalar1 desteklenmis, bu cabalar sonucunda futbolda ve
atletizmde ilce dereceleri elde edilmistir. Yine cesitli yarismalarda satranc, mangala ve akil zeka
(1.lik) oyunlarinda ilcede derece yapan 6grencilerimiz olmustur.

Akademik ve kiiltiirel alanda 6grencilerimize destek olmak ve basarilarini daha da arttirmak
amaciyla bu ¢calismalara devam edilmelidir. Okul kiitiiphanemizde bulunan kitaplarin sayisinin
arttirillmasi, dijital ortama aktarilarak, okuma aligkanliginin kazandirilmasi, kitaplarin
ogrencilerimize ve velilerimize 6diing verilmesinin daha verimli takip edilmesi kisi bag1 okunan
kitap sayisinin arttirilmasi ile ilgili cahismalar devam etmektedir.

EBA Portalinin 6gretmenler ve ogrencilerimiz tarafindan kullanimim tesvik edici calismalar
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devam etmelidir.Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile sorunlarin
asildigindan yeni stratejik planimizda personelin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve birlikte
vakit gecirilebilecekleri etkinliklere yer verilerek, motivasyonlarini arttirici ¢caligmalara oncelik

verilmelidir.

2.3 Mevzuat Analizi

AN N N U NN AN

AN <

<

AN NN

T.C. Anayasasli

1739 Sayilhi Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayih Zorunlu {lkégretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhg: Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun
IIkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
6287 Sayili Kanun

29072 sayih Milli Egitim Bakanlhg Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlar
Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayll Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar1 Ile Calisma Usul ve
Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge
5.8.2010 tarihli ve 27663 sayilli Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarmm Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar ile Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik.

Yasal Yiikiimliiliik

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1.  Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaclariin okulumuzda gergeklestirilmesini saglamak.

2. Okulumuzdaki  egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkildplar1 dogrultusunda

yiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliicti, yikic1 ve zararl

etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak.

3. Oprencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler veya saklanmis
yaymlardan korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlar ilgili
makamlara bildirmek.

4. Ogrencilerin durumlarina veya karsilastiklar1 sorunlara gére dgrencileri gerekli egitim
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kurumlarina yonlendirilmelerini saglamak

5. Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve
uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli is birligi yapmak.

6. Her tiirli olumsuzluga kars1 onlem alarak gerekli mercilerle siirekli bir irtibat halinde
bulunmak

7. Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis
vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak,
gerekli yonlendirmelerle egitim 6gretime kazandirilmalarini saglamak.

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Ozel egitime muhtag cocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak.

2. Rehberlik ve arastirma merkezleri 1ile siirekli irtibat halinde bulunarak okulumuzda
rehberlik servisinin kurulmasini saglamak, RAM ile siirekli bir irtibat halinde bulunarak
ilgili kurum ve birimler arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak

3. Ogrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yénlendirilmelerine ve verimli caligma
aliskanlig1 kazanmalarina yonelik tedbirler almak

4. Egitim cagma ¢ikmig bireylerin yaygin egitim kurumlarina yonlendirilmelerini saglamak,
bu yonde girisimlerde bulunmak.

5. Okul c¢agma gelmis ama okula kazandirilamamis 6grencilerle ilgili ¢alismalar yiirtiterek
ogrenci velileri ile irtibata gecerek Ogrencilerin okula kazandirilmasini saglamak.

6. Okullar Hayat Olsun projesi gibi ornek projeleri takip edip okulun her yoniiyle bir
egitim ve toplumun gelisim merkezi olmasini saglamak.

7. Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi énleyici tedbirler almak, dgrenci iist
disiplin kurulu hizmetlerini yiiriitmek

8. Okul ve kurumlarda toplum ve insan sagligi ile ilgili halka ag¢ik kurs,seminer ve konferanslar
diizenlemek

9. Egitimin bir biitiin oldugu diisiiniilerek 6grencilerin her yoniiyle gelismelerini saglayacak
faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak.

Biitce-Yatirim Hizmetleri

1. Okul Aile Birliginin olusturularak okul icin gerekli destekler saglayip gerekli yerlere
Okul Aile Birligi nezaretinde harcamalarin gergeklestirilmesini saglamak.

2. Okula yapilan bagislar1 ve gelirleri Okul Aile Birligi nezaretinde kabul ederek gerekli
yonde harcamalarin yapilmasimi saglamak.

3. Okul Oncesi biitgesinin olusturulmasini ve harcamalarin da bu ydnde yapilmasini
saglamak.

4. Ayniyat talimatnamesi geregi olan igleri yapmak
Diger her tiirlii parasal igler ve dgrencilerin burs ve benzeri islerini yapmak.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nmin stratejik amacg, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmigtir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar iklim Degisikligi Eylem Plam

Cumhurbagkanlhig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani . 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
an1

Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler
1- Kiiltiir Boliimii Ucretsiz Ders Kitaplarinm dagitimi - Yarismalar
Kitap Okuma projesi - Belirli Giin ve Haftalar
Kutlamalar1
Bakanlik¢a Gonderilen Kitap ve Materyal Dagitimi
Kardes okul projesi - Atatiitk¢li Diisiincenin
Gelistirilmesi
Cocuk ve Genglerin Korunmasi - Toplam Kalite
Y onetimi

Okul Gelisim Modeli - Okul Meclisleri

ERDEP projesi - Egitimde Iyi Ornekler Projesi

Anket Uygulamalar1 - Okul gezileri

Ders dis1 etkinlikler - Goniillii Veli projesi - Bilgi

yarigmalari
2- Egitim-Ogretim ve Ogrenci Diploma ve karne islemleri
Isleri Boliimii Ogrenci disiplin islemleri
Tasimal1 Egitim hizmetleri
“ Haydi, Kizlar Okula” kampanyas1
Devamsiz 6grencilerin takibi islemleri

3- Hizmet I¢i Egitim Boliimii Bakanlikca veya Il ve ilge mahallinde diizenlenecek
Hizmet i¢i Egitim programlarmin takibinin  saglanip
katilimlarinin saglanmasi.

4- Okul Oncesi Egitim Boliimii Okul oncesi Egitim Programlarinin uygulanmasini
saglamak, Okul oOncesi Egitim ile ilgili toplanti, panel,
konferans vb. etkinlikleri katilimlar1 saglamak

5- Saglik Isleri Boliimii Toplum, insan sagligi ve c¢evreyi koruma konularinda

kurs, seminer ve konferanslara katilimlar1 saglamak
Ogrencilerin saglik taramalarmin yapilmasinin takibi
Personel saglik hizmetleri ile ilgili is ve islemler
Ogrencilerin beslenme egitimi ile ilgili is ve islemler
Bulagici1 hastaliklarin = 6nlenmesi ile ilgili gerekli
onlemlerin alinmasini saglamak
Okul Saglig1 Hizmetleri Isbirligi Protokolii" cercevesinde
gerekli calismalarin yapilmasini
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Beyaz Bayrak Isbirligi Protokolii" gercevesinde gerekli
caligsmalarin yapilmasini saglamak
6- Strateji Gelistirme  ve Her y1l 1 Ekim tarihi itibariyle tiim okul ve kurumlarin
[statistik Boliimii bilgileri internet ortaminda girilmesi
Stratejik Plan hazirlamak.
Hizmetlerin hizli dogru ve verimli ylriitiilmesini
saglamak.
Hazirlanan plan ve projelerin uygulanmasi islemleri
Ogretim metotlarin gelistirilmesi.
Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Planlama
Okulumuzu ilgilendiren projelere katilim saglanmasi:
Bu Benim Eserim

7- Egitim Araglar1 ve Donatim
Bolimii Demirbas esya ile ilgili is ve islemler

8- Arsiv ve Idare Boliimii
Evrak kaydi ve dagitimi, Desimal dosyalama islemleri
Evrak arsivleme
Bina ve ¢evre temizligi islemleri
Bina giris ve ¢ikislarin kontrolii

9- Sivil Savunma Hizmetleri
Bolimii Acil Onlem Eylem Planlar1 islemleri
Milli Alarm Sistem Ydnergesi dahilindeki faaliyetler
Sivil Savunma Planlarinin yaptirilip onaylanmasi
24 saat Devamli Calisma Plan1 Yapma
Yangin Onleme ve Sondiirme Yonergesini hazirlama
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2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimcilig1r artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi I¢ / D1s Paydas Onem Etki

Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas 5 5
Bursa Milli Egitim Miidiirliigi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kurulusglari (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dig Paydas 5 5
Muhtarhk Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DigPaydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar IcPaydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

£
£ 2
2 S
E £
OGRENCILER iCiN KONU BASLIKLARI s £ s
x € S ~
@ 2 € o e
= o N z | =
s | 2| &§| £E| =
(%] e E -l wn
(] L] L] ] )
¥ ~ ¥ ¥ ~
1 |Okulumu seviyorum. 140 65 26 9 5
2 |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 71 108 50 11 5
3 |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 16 52 85 62 21
4 |Ogretmenim adildir. 172 | 36 26 8 3
5 |Ogretmenim benimle ilgileniyor. 162 58 20 4 2
6 |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 186 49 9 2 0
7 |OGgretmenim derse katilmami saglar. 160 67 16 2 0
8 |Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 148 63 31 4 1
9 |Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 12 20 73 77 56
10 (Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 113 63 35 20 4
11 (Teneffislerde ihtiyaglanimi giderebiliyorum. 121 72 38 8 6
12 |Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistinyor. 60 33 47 31 74
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

10

11

12

13

14

15

16

17

Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi siirekli olarak
gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim
firsatlar1 sunuyor.

Okul yonetimimiz o6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak
bir 6grenme ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum
kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli
egitime sahibim.

Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri
desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasimi etkin bir sekilde
izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir.
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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Calisan Memnuniyeti Anketi Sonuclari:

A W N =

9]

10

11

12

13

14

15

16
17

18
19
20
21

OKUL CALISANLARI MEMNUNIYETI ANKETI

Yoneticilerimiz ¢ahsanlarin goriislerini dikkate almaktadir.
Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.
Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini
tesvik etmektedir.
Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

Yoneticilerimiz, okulda birlikte cahsmay1 (takim c¢alismasini)
destekler.

Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer
sonuclarim ¢alisanlarla paylasirlar.

Yoneticiler, calisanlarin degisim
desteklemektedir

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarin vs..calisanlarla paylasir.

yaratacak  fikirlerini

Yoneticiler, iyilestirme takim calismalarinin Onerilerini dikkate
alarak iyilestirmeler yapar.

Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak icin diizenlenen
etkinliklere katilim saglar.

Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler
kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.

Yoneticinin c¢ahsanlar1 degerlendirirken kullandig1 Kriterler
calisanlara duyurulur.

Yoneticiler, c¢ahsanlarin performansim etkileyen sebepleri
arastirmaktadir.

Yoneticiler, cahsanlarin performanslarim yiikseltmek i¢in gerekli
onlemleri alir.

Yonetici tiim ¢calisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir.

Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere,
calisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda gorevlendirmeler
yapihir.

Okulda ¢alisanlar arasinda gruplasmalar, dedikodular vs. olmaz.

Calisanlarin ozliik islemleri diizenli yapilir.
Okulumuz huzurludur.

Yoneticiler, karsi fikirlere saygihdir.
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22

23

24
25
26
27

28

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

40

41

42
43

44
45

46

47

Okulumuzla c¢alisanlarla ilgili kararlar, cahsanlarin katihmyla
demokratik bir sekilde alinir.

Okulda cahsanlarin dile getirdigi sikayet ve oOneriler dikkate
alinmaktadir

Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum .

Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyac¢lari karsilanir.

Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim
(renkli tebesir, fotokopi vs...)

Okulda c¢ahsanlara, smiflara/biirolara yapilan ara¢ gereg
dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢cahisanlara zamaninda iletilir.

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimei olur.
OKkul yoneticileri ile saghkh iletisim kurabiliyorum.

Okulda, 6gretmenler ile saghkl iletisim kurabiliyorum.

Okulda, diger ¢alisanlar ile saglhikh iletisim kurabiliyorum.
Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Okulda kendimi giivende hissederim.

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

Aldigim iicret yeterlidir.

Okul yonetiminden memnunum.

Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davramslar, calisanlar1 motive
edici yondedir.

Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaclarim karsilamak
icin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.

Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli
destegi verir (HiE’lere katihmlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)

Calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda diizenlenen sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere severek
katilmaktayim.
Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.

Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi
icin gayret gostermektedir.

Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir.
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Veli Anketi Sonuclari:

10

11

12

13

14

15

16
17
18
19

20
21
22

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
saglar.

Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimc olabilir.

Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
¢ocugumun gelisimini tiim yoénleriyle anlamama
yardimci oluyor.

Okul, cocugumun Ogrenme performansi ve
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.

Ogretmenlerin  benimle  iletisim  kurma
yontemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda midir
endiselerime cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim
faaliyetleri diizenlenir.

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin
velilerle iyi bir iliski kurar.

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Cocugumun ev Odevlerini tamamlamasini
saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalar1 odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, o6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarima gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;
1- Kurum i¢i iklim
2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler
4- Kurum i¢i iletisim

Gercgeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi
2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
3- Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

23



2.7.1 Teskilat Semasi

Okul

Okul Gelisim / Midiiri \ Okul-Aile Birligi
Yonetim Ekibi
. Kurullar:
Komisyonlar: .
Satin Alma . Ogretmenler Kurulu
e Miidiir Sube Ogretmenler
Komisyonu Kurulu
Muayene ve Teslim Yardimcilar: . . ..
. Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu . .
: Danigsma Hizmetleri
Eser Inceleme :
Komi Komisyonu
omisyonu g .
. Ogrenci
Demirbas Sayimi
Komisyonu Davranmiglarim
Biiro Yardimei
Hizmetleri Hizmetler
Ogrenci Ziimre Smmif Rehber
Kuliipleri Osgretmenleri Ogretmenleri Ogretmenler
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2.7.2 Insan Kaynaklart

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmahdir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi,

o Ihtiyac duyulan branglar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagh olarak yapilan istihdam sayzs,

e Personelin nasil atandig,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

¢ Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin saysi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda calisma yli,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Okul /Kurum Miidiiri Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimecisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yo6netim isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimci Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri 4 2100
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

Yil Icerisinde  Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

TOPLA 1 - 2 1 1 2

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Stireleri

1-3 Y1l Rehberlik 1 1 1-3 2
4-6 Y1l Din Kulturi ve 1 0 5 1
Ahl.
Ozel Egitim 2 0 4 2
Ogretmenligi
Rehberlik 0 1 3 1
Simf Ogretmenligi 0 1 4-6 1
7-10 Y1l Okul Oncesi 2 0 10 2
Ogretmenligi
Simf Ogretmenligi 4 1 7-10 5
Ingilizce 1 1 7-10 2
Ogretmenligi
Rehberlik 1 0 8 1
11-15 Y1l Okul Oncesi 3 0 11-15 3
Ogretmenligi
Simf Ogretmenligi 5 1 11-15 6
16-20 Smif Ogretmenligi 6 4 16-20 10
Ingilizce 1 0 16-20 1
Ogretmenligi
20 ve tzeri Simif 20 ve 16
Ogretmenligi lzeri

26




Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayis1

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Egitim
Erkek Kadin

Durumu

1 Memur 0 0 0 0 0

2 Hizmetli(Kadrolu) 1 0 Lise 23 1

3 Hizmetli(is- 0 5 Ilkokul ~ 0-7 5
Kur)

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri
Danigmanl ile ilgili Diizenlenen
(%, 2 2 Alan Sop antis1 vb. Faaliye
- 5 5 ay1s1
£ S : 3 2
= g 5z ¢ 5 S 2
: gz Sz B 5z . S y
= E¢ 3¢ 0z 5 & 5 e 3
& ~§ A g & & a5 2 &
i) - g £ o = E g E = o
!g 2 E OE E .E a a op- a a 2
= ] s 0 > > = s , =
& 22 £4& O S D S D D 2
3 3 0 3 1290 57 750 20 35 13
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag

gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi

islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik

ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
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Arac-Geregler 20 2022 2023 Ihtiyag
21
Masa Ustii Bilgisayari 3 4 4 2
Yazicilar 2 3 3 2
Akiall Tahtalar 0 0 43 0
Kameralar 15 16 17 0
Projeksiyon 5 6 12 3
Tablo 16

Fiziki Mekan Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1 0

Ekipman Odas1 Var 1 0

Kiitiiphane Var 1 0

Rehberlik Servisi Var 3 0

Resim Odas1 Yok 0 1

Miizik Odas1 Yok 0 1

Cok Amach Salon Var 2 0

Spor Salonu Yok 0 1



2.7.4 Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

| Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 |
~ Genel Biitge 90000 100000 110000 120000 130000
Okul Aile Birligi 80000 90000 100000 110000 120000
Ozel idare 10000 10000 10000 10000 10000
Kira Gelirleri 8000 9000 10000 11000 12000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 10000 15000 20000 25000 30000
Diger 15000 20000 25000 30000 35000
TOPLAM 213000 244000 275000 306000 337000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanabilir. Harcama
tlirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi esitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarmm Okul binas: ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiiglik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021
HARCAMA KALEMLERI

Temizlik 37450 13800TL
Kiiciik Onarim 5500TL
Bilgisayar Harcamalari 7800TL
Biiro Makinalary 5200
Harcamalari

Telefon 0
Sosyal Faaliyetler 890TL
Kirtasiye 3500
GENEL

2.7.5 Istatistiki Veriler

2022
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

210879T 25800TL  G48598T 45000TL

2023

22500TL
12000TL

3550TL

0
0

14245TL

* Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan

siif mevcudu sayisi, kaynagtirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Yillar
Genel Mevcut
Ortalama Smif Mevcudu
Mevcudu en fazla olan simf
mevcudu sayisi
Mevcudu en az olan smf
mevcudu sayis1
Kaynastirma 6grenci sayisi

2021
1057

2023

1270

29

26

42

» Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 8grenci sayisi, gdrev alan dgretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi1 vs.)

Yillar
Acilan IYEP Kursu sayisi
Acilan IYEP kursuna katilan
o0grenci sayisi
Gorev alan 6gretmen sayisi
Basariya olan katkisi

2021

25

%85

30

2022

%75

2023



Yillar 2021 2022 | 2023

Acilan DYK Kkursu sayisi 0 4 4

Acilan DYK kursuna katilan 0 65 85
o0grenci sayisi

Gorev alan 6gretmen sayisi 0 4 4

Basariya olan katkisi 0 % 87 % 92

* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023 W
Katihmeilar ve sayllarnt ~ Ogrt.  Ogrenci  Veli  Ogrt. Ogrenci  Veli Ogrt.  Ogrenci Veli
Toéren ve Kutlamalar 60 1057 1670 57 1180 @ 1750 60 1270 | 2150

Anma Giinii 60 1057 1670 57 1180 1750 60 1270 2150
Bilgi yarismalan - - - - - - - - -

* Okul/kurumda yapilan Kkiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oran1 belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023
Katimeilar ve sayllarn Ogr  Ogrenc  Veli  Ogr Ogrenc Veli  Ogrt.  Ogrenc Vel
t i t. i i i

Bursa GUHEM Gezisi 6 157 120 5 180 135 4 80 75
Bursa Hayvanat 3 120 85 4 110 75 3 75 35
Bahgesi

Bursa TOFAS Araba 4 115 75 3 95 65 3 57 56
Miizesi

Canakkale Gezisi 4 52 42 3 36 37 4 52 48
Eskisehir Gezisi 5 54 45 5 34 32 - - -
Bilecik Gezisi 2 38 45 2 27 54 3 42 28
Iznik Gezisi 3 41 42 4 25 24 4 42 28



» Ogrenci devam durumu (dgrencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yi1lda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da
devami saglanan 6grenci sayist),

Yillar 2021 2022 2023

Devamsizliktan kalan 9 10 12
ogrenci sayisi

Siirekli devamsiz 6grenci 9 10 12
sayisl

Devamsiz olup da devam 2 1 1

saglanan 6grenci sayisi

* Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakat tiirii, 1sitnmanin tam saglanip saglanmadig,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Okulun Isinma Durumu 2021 2022 2023
Okulun Nasil Isitiliyor Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi
Yakat Tiirii Nedir? Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Ismma Tam Saglaniyor Evet Evet Evet
mu?

Kalorifer Gorevlisinin Var Var Var
Egitimi Var Mi?

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin
incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin
olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine
nasil katki saglayacagimi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit
olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler
¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan

onemlidir. Ciinkii bu konular Orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarimi etkileyebilir, kurum
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acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit
edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinlimiiz haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari
yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek
aninda izleyebilme olasiligini ger¢eklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya Onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.

2.8 PESTLE (Cevre) Analizi

*Milli Egitim Bakanhg ve il ve Ilce Milli Egitim
Miidiirligiic 2015-2019 Stratejik Planlarmin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

*QOkulun bulundugu c¢evrenin genel gelir durumu
*Is kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirict unsurlar

*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*QOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*QOkul cevresindeki politik durum

*Ogrencilerin  degisik ihtiyaclarima, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

*Tasarruf saglama imkanlar1
*[ssizlik durumu
*Mal-iirlin ve hizmet satin alma imkanlart
*Kullanilabilir gelir
*Velilerin sosyoekonomik diizeyi
*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
olarak belirmesi
*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acgan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi
*stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis
*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler
iceren yeni kariyer yapilar
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SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artisi

*Goc¢

*Niifusun yas gruplarina gore dagihimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizhi para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
cagl 6grenci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal yapimin etkisinin
azalmasi

*Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalar1

*e-O0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1

*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve  Ogrencilerin
kapasiteleri,

*Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,

teknoloji  kullanim

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin ~ hizli  {retimi,  erisilebilirlik  ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni Ogrenme ve
etkilesim-paylasim olanaklari
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GF STRATEJILERI Firsatlarin avantaji

icin giiclii yonleri kullan

ZF STRATEJILERI Zayifig1 yenmek icin
firsatlar: kullan

GT STRATEJILERI Tehditleri
uzaklastirmak icin giiclii yonleri kullan
ZT STRATEJILERI Zayifligx azalt
tehditlerden kurtul

FIRSATLAR-F

a. Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi

b. Okulumuzun diger okullar ve
kurumlarla iletisiminin giiclii olmasi

c. Yerel yonetim, sivil toplum
kuruluglar1 i1 Ozel idaresinin egitime
destegi

d. Bakanhgin Okul Oncesi Egitime 6nem
vermesi ve yayginlastirmasi

e. Hayirseverlerin varhgi

f.  Okula ulasimin kolay olmasi

g. Okulumuzun yakinlarinda klinik ve
hastane bulunmasi

h. Insan kaynaklarmn yeterliligi

1. Yakin olan 6zel egitim kurumlariin
imkanlarindan faydalanilabilmesi

i. Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

jo  Velilerin okur yazarhk orammn
yiiksek olmasi.

TOWS MATRISI

GUCLU YONLER-G
1.0kul yonetici ve 6gretmenlerinin
ihtiyac duydugunda ilce Milli
Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi
2.Liderlik davramslari
sergileyebilen ¢calisanlarin
bulunmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin
giiclii olmasi
4. Tecrubeli 6gretmen kadrosunun
olmasi
5. Gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi
6. Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerdeki basarisi
7. Konum itibari ile sosyo -
kiiltiirel ve ekonomik a¢idan iist
diizey bir yerde olmasi
8. Her simifta akilli tahta olmasi
9. Kiitiiphanenin olmasi
10. Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
11. Siirekli devamsiz 6@renci
sayisinin az olmasi

GF STRATEJILERI

1. Egitim-6gretim, personel vb. is ve
islemlerin kisa stirede
¢Oziimlenmesi.(1-a)

2. Objektif yonetim anlayiginin
giiven olusturmasi.(2-b)

3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve
akademik yonden bagsar1 gosteren
ogrencilere hayirseverlerin
yardimz1.(7-¢)

4. Veli —okul isbirliginin olumlu
yonde siirdiiriilmesi ( 16-k)

5. Ogrenci takibinin saglanabilmesi-

basar1 ve devam(6-d)

ZAYIF YONLER-Z

1.0grencilerin yerlere ¢op atma
konusunda duyarsiz olmasi
2.Nakil gelen ve giden
sayisinin fazla olmasi
3.0grenci  disiplin
yetersizligi
4.Kadrolu personelinin olmamasi
5.Kadrolu hizmetli sayisinin az
olmasi
6.0kulun
yetersizligi
7. Ogrencilerin trafik kurallari
konusundaki eksikligi

8.Parcalanmus ailelerin fazlahg.

ogrenci

anlayisinin

fiziki mekanlariin

ZF STRATEJILERI

1. Okulumuzun fiziki yetersizliginin
giderilmesi icin hayirseverlerden ve
¢evre kuruluslarinin desteginden
yararlanilmast.(9-¢)

2.Anasmifinin normal egitime gegmesi
icin derslik yapilmasi (6-d)

3. Okul hizmetli say1sinin artirilmasi
(8-a)

4. Cok amagli salon kullaniminda
okula ¢ok yakin olan 6zel egitim

kurumlarinin kullanilmasi (11-1)

35




a)Pargalanmis ve problemli ailelerin 1. Ogrencilere uygulamali trafik 1.0grencilere uygulamali trafik egitimi
giinden giine artmasi

b)Bulundugumuz bdlgenin demografik
yapisinin hizh bir sekilde gelismesi ¢Oziilmesi.
¢)Okulumuzun mahalle icinde yer
almasindan dolay1r trafigin tehlike arz

etmesi

egitimi verilerek trafik probleminin verilerek trafik poobleminin ¢oziilmesi

2.9 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.
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I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler
Cahsanlar 1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yoénetici is birliginin gii¢lii olmas1
Veliler Kolay ulasilabilirlik
Bina ve Yerleske Yeni bina olmast
Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3.Her smifta akilli tahta olmasi
Biitce 1-Okul Aile Birligi
Yonetim Siirecleri 1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi
2. Degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi
4.Yeniliklerin 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
Iletisim Siirecleri 1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmas1
3.0kul Aile Birliginin ig birligine acik olmasi
4.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi
Diger 1. Cesitli proje ve uygulamalar okulumuzda yapilmasi
2. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
3.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Sifir Atik Projesi katilimi
Zayif Yonler
Ogrenciler 1-Baz1 dgrencilerin okula olan ilgisizligi
2.Teknolojik aletlere bagimhiigin artisi
Calisanlar Stirekli ¢alisan eksikligi
Veliler 1-Baz1 velilerimizin okula kars1 ilgisizligi

2.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

3.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

4.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
ogretmenlerden bilgi talep etmesi

Bina ve Yerleske 1. Okulun yol kenarinda bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2.Temizlik sorununun olmasi

Donanim 1-Internet ulasiminin ¢ok iyi olmamasi

Biitce 1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler
tarafindan verilen {icretin yetersiz kalmasi

Dissal Faktorler
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Firsatlar
Politik Cevreyle iyi iletisim

Yerel yonetim destegi

Ekonomik Yerel yonetimlerin destegi

Sosyolojik Velilerimizin biiyiik ¢ogunlugunun egitime ilgili olmasi
Tehditler

Ekonomik Kaynak yetersizligi

Sosyolojik Baz1 velilerimizin egitime ilgisinin az olmasi

Teknolojik Bilingsiz teknoloji kullanimi

Tablo 15. GZFT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Ogretmen yonetici is birliginin giiclii Baz: velilerimizin okula kars ilgisizligi
olmasi
Yeterli alt yap1 ve teknolojik donanimin Okulun yol kenarinda bulunmasindan
olmasi kaynaklanan giivenlik sorunu
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi Teknolojik aletlere bagimlhihgin artisi
Genel biitceden kaynak aktarilmasi Parcalanmis ailelerin coklugu
Is-Kurdan temizlik personeli bulunmasi Rehber oOgretmenimizin ve rehberlik
faaliyetlerinin istenilen diizeyde
yiiriitillememesi
Yeni bina yapilmis olmasi Merkezi biitceden aktarilan paranin
yetersizligi
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D1s Cevre

~Fusatlar ~ Tehditler
Cevreyle iyi iletisim Parcalanmis aileler
Yerel yonetim destegi Bilingsiz teknoloji kullanimi
Velilerimizin maddi destegi Bazi velilerimizin egitime ilgisinin az olmasi

Teknolojik anlamda hi¢bir eksigimizin Sokak hayvanlarimin ¢oklugu
bulunmamasi
Mevzuata internet araciigiyla hizh erisim

Temiz bir ¢evre

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz egitim ogretim faaliyetleri noktasinda yeterli diizeydedir. Ogretmenlerimiz
elinden gelen fedakarhigi gostermektedir. Yapilan anketler neticesinde veli ve 6grencilerimiz
tarafindan okulun mevcut durumu memnuniyetle karsilanmistir.

Is-Kur aracih@iyla cahsan temizlik personelinin bulunmasi nedeniyle maddi kaynak
ihtiyacimiz olmadan okulumuzun temizligi yapilabilmektedir ancak temizlik personeli sayisinin
yetersizligi nedeniyle (bina biiyiikliigii) ciddi sikinti yasanmakta olup, Is-Kur'un 9 ay calisabilir
sartinin degistirilmesi konusunda calismalar yapilmalidir.

Okulumuzun yeni inga edilmesi nedeniyle bahge diizenlenmesine ve bahcede spor
alanlarinin yapilmasina (basketbol sahasi, kum havuzu vb.) ihtiya¢ bulunmaktadir.

Okulumuzda etkin bir rehberlik faaliyeti yiiriitiilmesi saglanmalidir.

Velilerimize yonelik yapilan seminer sayisininve ¢esitliliginin arttirllmasi gerekmektedir.

Velilerimizin okul yonetimine katilmalari, okul aile birliginin etkin calismasi, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha ¢ok katilmalar: saglanmalidir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmuistir.

3.1 Misyon
Ogrencilerimizi ahlakli, diiriist, aile, vatan, millet sevgisiyle dolu, ortadgretime ve hayata
hazir, egitim - 6gretim bakimindan en iist seviyede bireyler olarak yetistirmek.
3.2 Vizyon

Milli ve manevi degerlerimizle donanmus, tarihi ve Kkiiltlirel birikimini dikkate alan
ogrencileriyle; once iilkesinin sonra da tiim insanlhigin gelismesi ve mutluluga ulasmasinda pay
sahibi olmak.
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3.3 Temel Degerler

#Siirekli gelisim. ¢ Nitelikli egitim.

#Siirekli ve etkili iletigim. ¢ Planlamaci yaklagim.

4 Problemin degil ¢6ziimiin parcasi olma. ¢ Farkliliklara saygi.

4 Calisan mutlulugu ve 6diillendirerek motivasyon. ¢ Hesap verilebilirlik.

¢ Egitimde firsat esitligi ¢ Ekip ruhu ve takim calismasi.
#Doga ve cevreyi koruma bilinci. ¢ Karar alma siireclerine katihmcilik

3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanct grencilerin egitime
erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

AMAC 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
Ogrenime gegisi saglanacaktir

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist
o0grenime gecisi saglanacaktir
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar: énleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hed Baslan 2024 202 202 202 202 izle Rap
efe gic 5 6 7 8 me or
Etki Degeri Sikh Sikl
si 81 181
PG 1.1.1 20 giin ve iizeri 50 % 5 %3 %2 %1 %1 %0 Ayda Ayda
oziirsiz  devamsizhk bir bir
yapan Ogrenci orani
(Vo)
PG 1.1. 20 giin ve iizeri 50 % 8 % 6 %4 %3 %1 %  Ayda Ayda
oziirlii devamsizhk 0,5 bir bir

yapan dgrenci orani

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari
Is  birligi  Yapilacak Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, 6renci velileri, muhtarhkKlar..
Birimler

Riskler Parcalanmis aileler konusunda yasanan sikintilar.
Stratejiler Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhga neden olan
etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 14.000,00
Tespitler Parcalanmus aile sorunlarinin artmasi.
Ihtiyaglar OKkul rehberlik servisimiz aracihig: ile velilerimizle siirekli irtibat halinde
olunmahdir.
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AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin

gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef .2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhilig

kazandirilacakti

EGITIM-OGRETIME KALITE

Amag 2
Hedef2.1

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Ogrenci Basina
Okunan Kitap Sayisi

PG 1.2.2 Nezaket
kurallarina yonelik
yapilan etkinlik sayisi
PG 1.2.3 Nezaket
kurallarina yonelik
yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayis1
Koordinator Birim

Is  birligi  Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacakti

Hed Baslan 2024 202 202 202 202 izle Rap
efe gic 5 6 7 8 me or
Etki Degeri Sikl Sikl1
si 181 g
40 20 30 35 40 45 50 Ayda | Ayda bir
bir
30 2 3 3 4 4 5 Stirekli =~ Siirekli
30 300 300 600 600 900 1200 Siirekli = Siirekli

Strateji Planlama EKkibi

Okul Aile Birligi — Miidiir Yrd.- Siif rehber Ogretmenleri

Ogrencilerin ilgi ve yetenek durumlari.

S1 Okul Kkiitiiphanesi zenginlestirilecek,
yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkc¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

10.000,00

ogrencilerin Kiitiiphaneden

Tespitler Okul 6grencilerinin okuma ahskanhklarimin kazanmadig tespit edildi.
Ogrencilerin biiyiikleri ve akranlan ile iletisim kurarken nezaket ifadelerini
kullanmadiklarn gozlemlendi

Ihtiyaglar Okul kiitiiphanesinde bulunan Kkitaplarmm tamam elektronik ortama

kaydedilmeli ve édiing¢ kitap verme geri almanin takibi yapilmah ve cok Kkitap
okuyan ogrenciler odiillendirilmelidir. Panolar diizenlenmeli, etkinlikler

yapimali.
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AMAC 3. Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirtlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef .3.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 3 Temel egitimde ogrencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis ogrenciler
yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hed Baslan 2024 202 202 202 202 izle Rap
efe gIc 5 6 7 8 me or
Etki Degeri Sikh Sikl
si ul 181

PG 3.3.1 Bir egitim 20 15 20 25 30 35 40 | Sirekli = Siirekli

ogretim yih icerisinde

gerceklestirilen

bilimsel, kiiltiirel,

sosyal, sportif, sanatsal

etkinlik sayisi

PG 332 Okulda 30 30 35 40 50 60 75  Sirekli | Siirekli

bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve  sportif
alanlarda en az bir

faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

PG 333 Okul dis1 20 8 10 12 14 16 20 | Sirekli = Siirekli
ogrenme ortamlarina

diizenlenen ziyaret

sayis1

PG 334 Okul dis1 30 20 30 40 45 50 60  Sirekli = Siirekli

ogrenme ortamlarina
diizenlenen ziyaretlere
katilan o0grenci
orani(%)

Koordinatdr Birim Stratejik Plan Eibi

Is birligi Yapilacak Bir. ~ Okul Aile Birligi — Miidiir Yrd.- Sinif rehber Ogretmenleri

Riskler Ogrencilerin ilgi ve yetenek durumlari.
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanacak

S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3 Bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirllacaktir.
S4 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5 S6 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S6 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
c¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

125.000,00

Tespitler Ogrenciler bilimsel ve kiiltiirel etkinliklere katihm saglarken ¢ekingen
davranmaktadir ama sportif etkinliklere katihm saglama konusunda isteklidir.
Ihtiya(;lar Bilimsel etkinliklere katilirken gerekli olan malzeme ve uzman Kkisilere ihtiyac¢ vardir.

AMAC 4. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef .4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 4

Hedef 4.1

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1 Hizmet igci
egitim  alan

O6gretmen sayisi
PG 4.1.2 Uzaktan hizmet
katilan

yonetici

ici egitime
0gretmen sayisi
PG 4.1.3 Yiiksek lisana
egitimi tamamlayan/
siirdiiren 6@retmen sayisi
Koordinator Birim

Is  birligi
Birimler

Yapilacak

Riskler

Egitim ve 6@retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 @ 2028 Izleme  Rapor
Etkisi Degeri Sikhig1 Siklig1
40 12 13 14 15 16 16 Yilda | Yilda
Bir Bir
40 16 16 16 16 16 16 Yilda @ Yilda
Bir Bir
20 1 2 2 3 4 5 Yilda | Yilda
Bir Bir

Stratejik Plan EKibi

Uzaktan Egitim Kapisi- OBA- Bursa Ogretmen Akademisi- Bursa MEM OGY

Hizmet i¢i egitimlerin okul saati disinda planlanmasi , planlama saatinin
ogretmenlere uymamasi.
Yiiksek lisans egitiminde devam zorunlulugunun olmasi .
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Stratejiler

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki
hazirlanacaktir.

S2 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S3 Okul yoneticilerinin ve 6@retmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen
egitimlere katilmalan tesvik edilecektir.

gelisim plam

Maliyet Tahmini yok

Tespitler Egitimlerin 6gretmenlerin calisma saatine uymadig tespit edilmistir.
Bir uzman tardindan egitim alinmasi gerektiginde égertmen sayis1 az oldugu
icin uzman daveti yapilamamaktadir.

Ihtiyaglar Egitim planlanmasinda 6@retmenlerin cahisma saatleri dikkate alinmasi

gerekmektedir.

AMAC 5. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef . 5.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 5

Hedef 5.1

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1 Okulda
yasanan kaza sayisi

PG 5.1.2 sivil savunma
egitimlerine katilan
ogrenci ve o0gretmen
sayisl

PG 5.1.3 Afet ve acil

durum tatbikat sayis1

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Hed Baslan 2024 202 202 202 202 izle Rap
efe gIc 5 6 7 8 me or
Etki Degeri Sikli Sikl
si 81 181
30 10 6 4 3 2 0 Siirekli | Siirekli
40 1 2 5 7 8 11 Sirekli = Siirekli
30 2 3 5 6 7 8 Stirekli = Siirekli
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Koordinator Birim
Is  birligi  Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Stratejik Plan Ekibi

Miidiir yrd.- Sivil Kuruluslar — flce Mem iSG Biirosu

Okul bahcesinin alaninin yetersizligi.

S1 Egitim ortamlari is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hile getirilecektir.

S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlarzi ile is birliginde 6gretmen
ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S3 Okulun afet ve acil durum eylem

planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S4 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

7.000,00

Okulumuzun 3 tane giris kapisinin olmasi risk olusturmaktadar.
Okul ¢evresinde ¢ok sayida kopek bulunmasi risk olusturmaktadir.

Bilgilendirici ve 6nlem alic1 egitimler verilmeli.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME

4. MALIYETLENDIiRME

Tablo 16. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 Toplam Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1 1.500,00 @ 2.000,00 2.500,00 3.000,00 5.000,00 14.000,00

Amag 2

Hedef 2.1 1.000,00  1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00 10.000,00

Amag 3

Hedef 3.1 15.000,0  20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 @ 35.000,00 125.000,00
0

Amag 4

Hedef 4.1 10.000,0 = 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00 @ 30.000,00 100.000,00
0

Amag 5

Hedef 5.1 0 0 0 0 0 0

Amag 6

Hedef 6.1 1.000,00 = 1.200,00 1.400,00 1.600,00 1.800,00 7.000,00
0

TOPLAM 28.500,0  39.700,00 50.900,00 62.100,00 74.800,00 256.000,00
0
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

1.Yi1llik Planlamalarin Yapilmasi

2.1k alt1 ayhik gerceklestirmelerin belirlenmesi

3.izleme raporlarinin hazirlanmasi ve sunulmasi
4.1zleme toplantilarimin gerceklestirilmesi

5.Y1l sonu gerceklesmelerinin belirlenmesi

6.izleme verilerinin degerlendirilmesi

7.Degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi ve sunulmasi

8.Degerlendirme toplantilarinin gerceklestirilmesi

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti y1lda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda
ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.
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